Reforma
Tributaria
no Transporte

O que gestores, diretores e
donos de transportadoras
precisam decidir agora

(O ALIANZO
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A Reforma nao é so de
tributos, é do seu
modelo de negocios.

Muito se tem falado sobre a Reforma Tributaria, mas o que pouco se fala &
sobre o peso real disso dentro das empresas, nas decisoes diarias, no
caixa, nas equipes, nos planos de expansao e até no sono de quem precisa
liderar tudo isso sem deixar o negdcio parar.

Quem esta do lado de dentro sabe: ndo existe manual pronto.
Cada setor reage de um jeito, cada companhia tem uma estrutura, uma
margem, um ritmo. E é por isso que acreditamos que a Reforma nao é

apenas um tema contabil, ela é um projeto estratégico.

Um divisor de aguas que vai separar quem espera pelas regras
definitivas de quem ja entendeu que o momento de agir é agora.

Toda transicdo carrega incerteza, mas também abre oportunidades para
fazer diferente: revisar operacoes, integrar areas, investir em tecnologia,

fortalecer times e tomar decisdes baseadas em dados, ndo em suposicoes.

E nesse ponto que acreditamos estar o real valor da mudanca.



Na Alianzo, temos acompanhado de perto esse movimento em
empresas de diferentes segmentos e portes.

Vemos, todos os dias, lideres engajados em transformar a
complexidade da Reforma em vantagem competitiva e € com
eles que escolhemos caminhar.

Este material nasce desse propdsito: ajudar quem lidera a
enxergar a Reforma Tributaria com a lente da estratégia, e nao
apenas da obrigacao.

Porque, no fim das contas, a forma como vocé atravessa esse
momento vai dizer muito sobre onde sua empresa estara nos

proximos anos.

Esperamos contribuir com a sua jornada.

Dwdferin Aliarse



A Reforma Tributaria
redesenha a operacao
do transporte

O transporte esta entre os setores mais sensiveis a mudancas
economicas, e a Reforma Tributaria confirma essa regra.

Combustivel, pedagio, frota, mao de obra, terceirizacdo e prazo
de entrega ja carregam decisoes tributarias embutidas em
cada rota. A Reforma redefine onde e quando o imposto
nasce dentro dessa cadeia.

Para quem lidera uma transportadora, uma frota prépria ou
uma area de suprimentos dependente de frete, essa mudanca
envolve precificacao, contrato, caixa e competitividade. E um
tema de negdcio, e por isso pertence a mesa da diretoria.

Este material aplica ao transporte a mesma lente que a
Alianzo usa para acompanhar a Reforma em diferentes
setores: entender o que muda na pratica e transformar a
transicao em vantagem para quem se antecipar.
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Contexto: o transporte

exige uma leitura propria da
Reforma

A Lei Complementar 214/2025 trata o transporte em trés frentes
distintas:
e cargas;
® passageiros;
e e regimes especificos por modalidade, cada um com aliquota e
crédito proprios.

O impacto real depende de como a empresa opera: carga ou
passageiro, rota urbana ou interestadual, frota propria ou
terceiros, regime regular ou Simples Nacional.

O gque pesa nesta transicao

Terceirizacao

Margem apertada eie

Frete como insumo- Cargas x
chave passageiros

Regras por Decisao de
modalidade diretoria
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O que muda: o novo modelo
aplicado ao transporte

A Reforma cria o IVA Dual, que substituem PIS, Cofins, ICMS e ISS.

No transporte, isso reduz a sobreposicao de bases que hoje existe
entre esses tributos.

Ao mesmo tempo, reduz o espaco para os regimes especiais
municipais e estaduais de ISS que varias transportadoras utilizam
hoje.

O transporte nao tera aliquota unica.

A LC 214/2025 estabelece tratamentos diferenciados por tipo de

operacao, com diferencas grandes o bastante para mudar o
resultado financeiro da empresa.
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O transporte nao
tera aliquota unica

A Lei Complementar 214/2025 estabelece tratamentos tributarios
diferenciados por tipo de operacao de transporte, com aliquotas e
regras de crédito que variam conforme a modalidade.

Identificar em qual regime cada operacao se encaixa € o primeiro
passo antes de qualquer revisao de precificacao ou de margem.

Por que isso muda o resultado financeiro

Uma aliquota fixa esconde diferencas grandes entre
modalidades. O transporte urbano pode zerar a aliquota
e perder o direito a crédito, enquanto o intermunicipal ou
interestadual mantém crédito integral do prestador com
aliquota reduzida a 40%.

Essa diferenca pode valer a margem inteira de uma rota.

Mapear a modalidade de cada rota é o primeiro
item do plano de acao deste e-book.
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Comparativo: o modelo
atual e o novo modelo

Antes: ISS, ICMS, Antes: crédito
PIS e Cofins limitado

Regras préprias por municipio e Manutencgao de frota sem direito a
estado. crédito.

Com a Reforma: CBS e IBS, com Com a Reforma: ndo cumulatividade
legislacdo nacional Unica. ampla, mais despesas geram crédito.

Antes: regras variam Antes: regimes
por tributo municipais de ISS
Por municipio e estado de Reduzido para transporte.
prestacao.
Com a Reforma: regimes diferenciados
Com a Reforma: légica de destino, nacionais, com percentuais fixados em
com regras por modalidade. lei.
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Onde nasce o imposto
no transporte

A Reforma desloca o fato gerador para o destino da operagao. No
transporte, essa ldgica se desdobra de forma especifica conforme
o tipo de servico prestado: cargas, passageiros ou exportacao
seguem referéncias diferentes.

As trés referéncias do transporte

A referéncia passa a ser o destino da entrega: onde a
carga chega ao destinatario final, ndo mais onde a
transportadora esta sediada.

A referéncia permanece o ponto de partida da viagem.
Empresas com as duas modalidades precisam
parametrizar seus sistemas de forma distinta para cada
uma.

A Reforma preserva a imunidade de IBS e CBS sobre o
transporte vinculado a cadeia exportadora, com direito
a manutencdo de crédito sobre os insumos.
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Regimes diferenciados
por modalidade

Urbano, semiurbano e metropolitano

e Reducao de 100% da aliquota, carga efetiva zero.
e Nao gera crédito para o prestador nem para o tomador.

Intermunicipal e interestadual

e Reducao de 60%, carga efetiva de 40% da aliquota
padrao.

e Gera crédito integral para o prestador.

e Nao gera crédito para o tomador.

Aéreo regional

e Também com reducao de 60%, carga efetiva de 40%:

e Crédito proporcional a parcela tributada para o
prestador.

e Crédito integral para o tomador.

¢ O transporte urbano e metroviario também fica fora
da incidéncia do Imposto Seletivo.
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Por que isso importa
para a diretoria

Os regimes diferenciados por modalidade nao sao um detalhe
técnico. Eles mudam o resultado financeiro de cada rota e pedem
decisoes que vao além da area fiscal.

As trés referéncias ja usam aliquotas diferentes, e o crédito
muda junto.

A precificacao de frete precisa refletir o novo custo tributario
por rota.

A segregacdo contabil entre modalidades passa a ser
obrigatdria.

O enquadramento tributario da empresa pode deixar de ser
neutro para o cliente final.

e Classificar cada rota por

Rotas mal classificadas _ .
sdern serar addle ncevide modalidade antes de repreficar.
P 9 o | Vi e Revisar contratos de frete

ou perda de credito legitimo. considerando o novo crédito

disponivel.

e Treinar as areas fiscal e comercial
sobre as novas regras.

e Monitorar a documentacao fiscal
de agregados e terceiros.

e Acompanhar a regulamentacao
complementar da Reforma.

Alianzo.com.br Q/\L]/\NZO



Créditos: o que se
abre e 0 que trava

A nao cumulatividade ampla € a principal promessa da Reforma
para o transporte. Ela abre oportunidades reais, mas mantém
restricoes que precisam ser mapeadas.

Manutencao de veiculos, antes fora do direito a crédito na
maioria dos regimes municipais e estaduais.

Aquisicao de insumos operacionais da frota, que passam
a compor a cadeia de nao cumulatividade do IBS e da
CBS.

Transportadores autbnomos pessoa fisica seguem com
direito a crédito presumido, com aliquota definida
anualmente pelo Ministério da Fazenda e o Comité Gestor
do IBS.

O crédito presumido do auténomo é vedado quando o
frete € incorporado ao valor da mercadoria transportada.

Simples Nacional: transportadoras optantes sé apropriam
crédito sobre o IBS e a CBS efetivamente recolhidos pela
aliquota simplificada.

Nos regimes de aliquota zero (urbano, semiurbano e
metropolitano), ndo ha crédito para nenhuma das partes.
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Split Payment: o novo ritmo
do caixa no transporte

Split payment é a segregacado automatica do valor do imposto no
momento do pagamento, prevista para entrar em vigor em janeiro
de 2027, junto com a CBS.

Em outubro de 2026, a Receita Federal segue em fase de testes
internos: a ferramenta ainda nao esta disponivel para
transportadoras nem para instituicoes financeiras.

O que muda no fluxo financeiro

Quando entrar em vigor, parte do valor do frete deixara
de circular na empresa antes da apuracao: o capital de
giro precisara ser replanejado.

TMS, ERP, bancos e plataformas fiscais precisarao operar
de forma integrada, inclusive em fretes pagos de forma
parcelada.

A captura correta do crédito dependera da documentacao
fiscal de agregados, autdnomos e subcontratados.

Em 2027, o split payment sera facultativo e
restrito a operacoes entre empresas (B2B), o
que cobre a maior parte do frete de carga. A
obrigatoriedade ainda nao tem data definida.
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Split Payment na pratica: antes,
depois e o que fazer

Até dezembro de 2026

O frete é recebido de forma integral pela transportadora, e
o imposto € apurado e recolhido depois, no fechamento
mensal. A Receita Federal segue testando o split payment
internamente; a ferramenta ainda nao esta disponivel.

A partir de janeiro de 2027

e O split payment entra em vigor em janeiro de 2027,
junto com a CBS, de forma facultativa e restrita a
operacoes entre empresas (B2B).

A obrigatoriedade e a expansao para o consumidor final
(B2C) dependem da maturidade dos agentes de
mercado, sem cronograma definido pela Receita Federal.

que a diretoria deve fazer

Acompanhar a regulamentacao do split payment e
avaliar a adesao facultativa ao modelo B2B a partir
de 2027.

Testar a integracao entre TMS, ERP, bancos e
plataformas fiscais antes da fase obrigatoria.
Revisar o planejamento de capital de giro para
quando o recolhimento passar a ocorrer no momento
do pagamento do frete.
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A vantagem vali para
quem decidir primeiro

Quanto maior a operacao de transporte, mais caras ficam as
decisOes tomadas tarde.

Precificacao, contratos, enquadramento tributdrio e capital de giro
precisam ser revistos antes que a operacao seja pressionada pelo
caixa e pela margem.

Reforma Tributaria no Transporte

Monte um comité interno com sdécios e diretores para
acompanhar a implantacao da Reforma por rota e por
contrato.

Proteja o resultado liquido da transportadora nesta
transicao.
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Pontos de atencao que a diretoria nao pode
delegar sem acompanhar

Precificacao do frete

Combustivel, pedagio, manutencdo e mao de
Custos e margem obra prépria e terceirizada passam a ter
cargas tributarias diferentes conforme a
modalidade. Tabelas de frete antigas
distorcem margem ja nos primeiros meses.

Saude fiscal da cadeia

. O crédito de IBS e CBS depende da emissao
Cadeia de correta de documento fiscal em cada etapa.
fornecedores A regularidade de agregados, autbnomos e
subcontratados impacta diretamente o
crédito da contratante.

Enquadramento tributario

. . , . Simples Nacional pode reduzir a

Reg|me tributario competitividade de quem presta frete a clientes
que dependem de crédito amplo. Vale simular,
operacao por operacao, qual enquadramento
maximiza o resultado liquido.

Segregacao de modalidades

Empresas que combinam transporte urbano
Controles (sem crédito) com intermunicipal ou
contabeis interestadual (crédito integral) precisam
segregar cada operacao, para evitar
apuracao incorreta.

Atualizacao de sistemas

. . TMS, ERP e sistemas fiscais precisam
Sistemas e times suportar a nova emissdo de documentos e a
classificacdo tributaria por operacao.
Treinamento tardio custa mais do que
treinamento antecipado.
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Plano de acao: o que fazer agora

Classifique rotas e
contratos
Mapeie a aliquota e o direito a crédito

aplicavel a cada rota e a cada contrato de
transporte por modalidade.

Classificacao

Revise a
precificacao
Considere a nova composicao de custo

tributario sobre combustivel, pedagio,
manutencao e mao de obra.

Precificacao

Avalie o

enquadramento
Simples Nacional ou regime regular —

considerando o perfil dos clientes atendidos
e o crédito que eles precisam.

Enquadramento

Valide terceiros

Estruture um processo de validacao fiscal
para agregados, autbnomos e
subcontratados, garantindo que sustentem o
crédito da contratante.

Fornecedores

Teste a integracao

Teste a integracdo entre TMS, ERP, bancos e
plataformas fiscais para o split payment,
simulando pagamento a vista e parcelado.

Split payment
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Plano de acao: o que fazer agora

Revise o capital de giro

) . Considere a retencao antecipada de imposto
Capltal de giro e avalie linhas de crédito para os primeiros
meses de vigéncia.

Reavalie contratos

Contratos de frete de longo prazo e
Contratos clausulas de reajuste precisam ser revistos a
luz da nova légica tributaria.

Capacite as equipes

. " Fiscal, financeira, comercial e de operagoes
Capautagao precisam entender aliquotas por
modalidade, crédito e emissao de
documentos fiscais.

Monte um comité interno

Com sécios e diretores, para revisar o
Governanga impacto da Reforma por rota e por contrato
nos proximos meses.

Decisoes antecipadas

Quanto maior a operacao de transporte,
Resultado mais caras ficam as decisoes tomadas tarde,
esperado a vantagem vai para quem se organizar
primeiro.
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A Alianzo atua como um ecossistema de solucoes empresariais,
com portfdlio que inclui auditoria independente, BPO contabil,
consultoria em gestao, planejamento tributario, estruturacao
societaria, M&A (fusOes e aquisicoes) e servicos financeiros
avancados.

Atendemos +2400 cliente em todo territdrio nacional, com
8 unidades no pais e 3 nos Estados Unidos.

Diante da instabilidade que a Reforma Tributaria traz, montamos
um comité préprio de especialistas tributarios que acompanha as
mudancas para encontrar as melhores oportunidades para o seu
negacio.

Nosso time de especialistas pode diagnosticar os impactos da
Reforma no seu negdcio e te preparar para transicao.



{O)ALIANZO

Todas as decisoes do
seu hegocio, em um
soO lugar.

Converse com um especialista Alianzo
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